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tham khao cho QTDND tai Viét Nam

Ha N6i, ngay 4. théng 10 nam 2026

Kinh giti: Quy tin dung nhan din Héi vién

Tap doan Desjardins (Tap doan) da phét trién hon 100 nam va tréi qua nhiéu lan
tai co cAu va hoat dong tai co cdu dugc thuc hién thudng xuyén. MB&i 1an tai co chu Tap
doan déu dua trén tinh hinh thuc té cua thi truong va hoat dong cia cic Credit Unions
(QTD) thanh vién. Khi Tap doan tién hanh t4i co cAu chinh 12 théi diém trén thj trudng
tai chinh tién té tai Canada céc dinh ché tai chinh, nhit 13 cdc ngan hang thuong mai c6
su phat trién nhanh, tao ra ap luc canh tranh 16n cho Tap doan va cdc QTD thanh vién.
Dudi 4p luc canh tranh, Tap doan budc phai c6 dinh huéng chién luoc nham ting ning
luc canh tranh trén thi truong. Dé dat dugc ning luc canh tranh trén thi truéng, Tap
doan d tai co cAu mét cach toan dién, tir co cAu té chirc, ning luc quan tri, diéu hanh,
cong nghé thong tin, san phdm, dich vu dén viéc ti co cAu cac QTD thanh vién.

Déi véi viéc tai co clu cac QTD thanh vién, dinh huéng chién lugc dai han 13
hop nhét, sép nhép cdc QTD v6i nhau nhim thu hep s6 lugng QTD va ting quy mé
hoat @dong. Muc dich hop nhét, sap nhap 14 ting hiéu qua cta cac QTD va ning luc hoat
dong cua cac QTD, ting sitc manh Tép doan, tao loi ich t5t nhit cho thanh vién; dam
bao mot mang ludi cac QTD cé quy md tuong ddng. Qua trinh sip nhap va hop nhit
cac QTD tai Canada dién ra theo md hinh chat ché, nhim gia ting quy mo, ning luc
cong nghé va kha néng canh tranh véi cic ngan hang thuong mai 16n. Viéc sap nhép,
hop nhét s& cat giam chi phi van hanh va dAu tur ha tAng cong nghé/ngan hang sb; nang
cao ning lyc quan tri rii ro va tuén tha cac quy dinh an toan vbn khit khe; md rong
quy mo tin dung dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia céc thanh vién dia
phuong 16n hon. P6 chinh 13 dong luc 16n dé cac QTD thanh vién tién hanh hop nhét,
sap nhép.

C6 thé tém tit qua trinh hop nhét, sép nhap giira hai hodc nhidu QTD tai Canada
thudmg dién ra qua 5 giai doan cdt 16i:

" Giai doan 1: Panh gia chién lugc

- Hoi déng quan tri cac bén tu danh gia nang luc, rui ro va van héa doanh nghiép,
triét 1y kinh doanh va tip khach hang. -

- Ky két thoa thuan bao mat va tién hanh thdm dinh chi tiét v& tai chinh, du no (
va tinh tuén thu phép ly.

Giai doan 2: Lap phuong an kinh doanh va théa thuan hop nhét

- X4y dung ké hoach kinh doanh hop nhét, 1am 5 co ciu quan tri, thwong hiéu
méi, cam két gitt chan nhén su va 1§ trinh t6i wu héa céc chi nhanh.
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- Théng nhit Thoa thuén hop nhit 1am co s& phap 1y ban dau.

Giai doan 3: Phé duyét cua co quan quan ly tai chinh

- Nop hd so xin chip thuin cho co quan quan Iy tai chinh cap tinh bang (vi du:
BCFSA & British Columbia, FSRA & Ontario, hay AMF & Quebec) hodc co quan lién
bang (OSFI) néu 14 quy tin dung lién bang.

- Co quan quan ly kiém tra xem td chirc méi c6 dam bao du vdn, tinh thanh
khoan va kha nang quan tri rii ro hay khéng.

Giai doan 4: Biéu quyét cia thanh vién

- Vi vén hanh theo mé hinh hop téc xa (mdi thanh vién c6 mot phiéu biéu quyét),
théa thuan hop nhét bit budc phai dua ra 1y y kién thanh vién.

- Phai dat ty 1¢ ddng thuan cao (thudng phéi duoc théng qua bing nghi quyét
dic biét (Special Resolution), yéu ciu t6i thiéu 2/3 hodc 75% sb phiéu tan thanh ciia
cac thanh vién tham gia biéu quyét).

Giai doan 5: Tich hop hé théng

Chuyén dbi tén phap 1y, hop nhét hé théng core-banking, ha ting cdng nghé
théng tin, diéu chuyén nhén s va 1am méi nhan dién thuong hiéu.

Viéc sap nhap va hop nhét hé théng QTD tai Canada dién ra rat quy md va 1o
nét qua cic con sb théng ké, trong d6 Tap doan Desjardins déng vai trd hat nhan din
dit m6 hinh nay tai bang Quebec. Qué trinh hop nhét, sép nhap tai Canada duoc danh
gi4 1a m4t trong nhitng cudc tai ciu tric hé thdng tai chinh hop tac x4 quy md nhét trén
thé gioi:

Thap nién 1970 - 1980 (thoi ki dinh diém): Canada c6 hon 3.000 - 3.500 t5 chirc
Credit Unions va Caisses Populaires hoat dong ddc 1ap; thap nién 2000: s6 luong giam
xudng con khoang 1.000 dén 1.200 td chirc; hién nay (Giai doan 2024 - 2026): toan
Canada chi con khoang dudi 200 - 350 QTD ddc 1ap (ngoai trir Quebec di hop nhét tap
trung). Tuy s lwong phap nhan gidm hon 85% - 90%, tdng tai san cia khéi QTD
Canada lai tang tir vai chuc ty CAD (nhimg nam 1980) 1én hon 300 - 400 ty CAD.

Nh& vai trd hop nhét ctia Desjardins va co quan quén 1y cip trung wong va dia
phuong, mét hé thdng tai chinh hop tac x3 di cé du tiém luc tai chinh (theo sb liéu
théng ké khong chinh thitc tong tai san hién dat gin 400 ty CAD) & s& hiru cong ty
bao hiém, cong ty chimg khoén va qu§ dAu tu riéng - didu ma mot QTD don 1é khéng
bao gi¢ 1am dugc. Hop nhét, sép nhap QTD & Canada 12 mét cude “gan duc khoi trong”
mang tinh chién lugc: bién hang nghin t3 chirc nhé 1é, manh mun thanh mét sb it cac
“Ngdn hang Hop tdc xd khong 16", trong d6 Desjardins chinh 1a biéu mAu thanh cong
dién hinh nhét cho thay viéc hop nhit gitip mé hinh hop téc xa du sirc canh tranh véi
cac tap doan ngan hang tu ban 16n.

Tai Viét Nam, hé théng QTDND dang trong qué trinh co cAu lai theo chil truong
ctia Pang, Chinh phti va dinh huéng cia NHNN. D2 4n “Co cAu lai téng thé hé théng
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Quy tin dung nhan dan va Ngan hang Hop tic x4 Viét Nam giai doan 2026-2030, dinh
huéng dén nam 2045” cing véi cc chi dao ciia NHNN Chi nhanh Khu vyc la co s& dé
c4c QTDND nghién ciru, chuén bj va trién khai viéc hop nhét, sap nhap pht hop vdi
diéu kién thuc té va dinh huéng co chu lai trén timg dja ban. Kinh nghiém quéc té, dac
biét 12 qua trinh hop nhAt, tai cAu tric cua Desjardins va céc td chirc tin dung hop téc
tai Canada, cho thy viéc té chirc lai hé thng theo huéng nang cao quy md, ning luc
quan tri, ing dung c6ng nghé va hiéu qua hoat dong 1a kha thi, qua d6 tao nén tang dé
céc td chuc tin dung hop tac phét trién an toan, bén vimng va ning cao chét lugng phuc
vu thanh vién.

Tir nhimg kinh nghiém trén, Hiép héi QTDND Viét Nam khuyén nghi cc
QTDND chti déng, nghiém tic chudn bj cdc didu kién cin thiét d& thuc hién hop nhét,
sap nhép theo dung chu truong, dinh huéng va chi dao ciia BPang, Chinh phi va NHNN.
Qué trinh ndy cin dugc chuin bi déng b6 v& tai chinh, quan tri, cong nghé, nhan su va
phuong én phuc vu thanh vién, bao d¢4m sau hop nhit, QTDND c6 quy md va nang luc
hoat dng t6t hon, an toan hon va hiéu qua hon. _

Theo d6, hop nhét, sap nhap khong nén chi dugc xem 12 sy thay d6i v& mit phap
1y hodc t6 chirc, ma cin duoc coi 12 co héi dé td chic lai toan dién hoat dong, phat huy
va st dung hi€u qua cic ngudn luc, ting cudng tmg dung cong nghé, ning cao nang
luc quan tri va timg budce phat trién cic dich vu ding chung. Pay ciing 1a yéu td quan
trong dé qua trinh co cAu lai thuce sur tao ra gi4 tri va ning cao chit luong phuc vu thanh
vién. .

Hiép hoi gi6i thiéu kinh nghiém cia Canada nhim cung cép thém co s& tham
khéo cho c4c QTDND trong qué trinh trién khai chit trrong co' cAu lai. Thuc tién quéc
té cho thdy, v6i su chii dong, quyét tim va chuan bi phii hop, cling véi viéc thyc hién
ding dinh hudng, chi dao cia NHNN, qué trinh hop nhét, sap nhép c6 thé try thanh
déng luc dé cing c6 hé théng QTDND, néng cao ning luc canh tranh v tao nén ting
cho su phat trién an toan, bén vimg trong thoi gian t6i. B

Tran trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Phé Théng dbc Poan Théi Son (dé b/c);
- Cuc An toan hé thong céc TCTD (dé blc);
- Chu tich Hiép hoi (dé b/c);

- NHNN Chi nh4nh céc Khu vuc;

- BCH, BKT Hiép hi;

- NHHTX Viét Nam;

- Luvu VPHH - Ban Pao tao.
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